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GRUPURI §| COMPORTAMENT DE GRUP-
PARTICULARITATI ALE INTERACTIUNIIIN
GRUPURILE SPORTIVE

Constantin GRIGORE, Mihaela POPA

GROUPS AND GROUP BEHAVIOUR - FEATURES OF
INTERACTION IN SPORTS GROUPS

The performance and satisfaction of athletes and fans depend on
cohesion and team capacity or small group, which constitutes the basic psycho-
social reality of sports activity.

The analysis of mental and Psychosociology phenomena generated by
sports group will record some of the small group of sports-specific
characteristics that have implications for the entire process leading to it, on how
to bring training and performance.

Cuvinte cheie: grup sportiv, comportament, coeziune, eficacitate

1. Introducere

Un grup este, in esentd, o suma de indivizi ce contribuie la un
scop comun sub indrumarea unui lider si cu o anumita identitate
comuna. Un grup are un obiectiv central, temporar sau permanent, si o
oarecare constiinta de sine ca grup.

Grupurile sunt utilizate pe scara larga la rezolvarea de
probleme, crearea de idei noi, luarea deciziilor si coordonarea
sarcinilor.

Principalele caracteristici ale grupului sportiv sunt:
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- Volum mic, numar restrdns de membri, corespunzator
specificului sportului ( jocuri sportive 15-20-25, sporturi individuale de la
2-3 la 15-20);

- Caracter primar, relatiile din interiorul grupului sunt directe,
constituite intr-un sistem liber gi nemijlocit, dialogul sau conversatia cu
colegii se face direct, prin actiuni corporale care sunt in acelasi timp
semnale si simboluri ce invita la raspunsuri consonante;

- Nespontan, creat cu scop special (nevoia de performanta,
care este ratiunea de a fi a sportului);

- Dinamica specifica, membrii echipei se integreazd in
colectiv atata timp cat pot fi activi i eficienti. Dinamica organizatorica
este in strAnsa dependenta si de dinamica functionala, referitoare la
coeziune, care nu dureazd mai mult de 2-3 ani din cauza schimbarii de
generatii;

- Componenta eterogend, caracteristicA determinata de
variabilitatea varstei, profesiei si chiar a nationalitati componentilor
grupului sportiv;

- Adeziunea benevola si obligativitatea morala;

- Componentii grupului sportiv sunt sau pot fi membri ai altor
grupuri;

- Durata nelimitata, ,sufletul” sau ,spiritul” echipei depinde de
traditie, si aceasta la randul ei de timp.

2. Scop

Se presupune ca in conditile in care toti memobrii grupului
dispun de un grad superior de constientizare a sarcinilor, conducerea
prin obiective este deosebit de eficienta. Studiul  vizeaza formarea,
dezvoltarea si comportamentul in cadrul grupurilor in corelatie cu
grupurile mici — grupurile sportive.

3. Ipoteze

Studiul evidentiaza interactiunea in grupurile mici si n
particular, aspecte din cadrul grupurilor sportive. S-au propus
urmatoarele jpoteze:

1. Interactiunea in grup — depinde mai ales de factori cum sunt:
conducerea grupului, motivatia individuala sau a grupului si de
reguli sau proceduri adecvate.

2. Problemele conducerii in grupurile sportive impun necesitatea
de a echilibra functiile de conducere cu activitatea si atitudinile
intentionale ale membrilor grupului.
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Din derularea studiului s-au desprins urmatoarele obiective:

a) Realizarea unei sinteze privind problematica in cadrul
grupurilor, cu precadere a grupurilor mici — grupurile sportive;

b) Evidentierea interdependentei factorilor care contribuie la
coeziunea si eficacitatea in interiorul grupurilor;

c) Identificarea factorilor care influenteazd comportamentul de
grup, rolurile in grup si conducerea grupurilor pe baza studiului
materialelor in domeniu.

4. Metode de cercetare folosite

Metoda studiului bibliografic;
Metoda explicatiei si expunerii;
Metoda observatiei;

Metoda convorbirii.

5. Organizarea si desfagurarea studiului
5.1 Tipologia grupurilor

Pentru o diferentiere de ordin metodologic a grupurilor sportive,
J.B.Cratty, propune clasificarea acestora in:

e Grupuri coactionale, in care fiecare sportiv Tsi realizeaza
performanta fara sa interactioneze cu ceilalti membri, dar urmarind si
succesul grupului caruia ii apartin;

e Grupuri interactionale, unde calitatea relatiilor pluripersonale
determina performanta dincolo de maiestria tehnica a indivizilor.

Aceasta clasificare orienteaza antrenorii si tehnicienii in munca
instructiv-educativa cu sportivii din sectiile ,individuale”, in care se
resimte mai acut nevoia de formare a spiritului de grup. in ceea ce
priveste echipele de jocuri, se pune problema de a se realiza acel nivel
de coeziune care sa permita deplina comunicare intre coechipieri in
toate momentele activitatii.

Dupa nivelul coeziunii avem:

- Grupurile omogene — omogenitatea reprezintd rezultatul
invatarii sociale, este si rezultatul coordonarii actiunilor pentru
urmarirea si atingerea scopului propus si are ca aspect subiectiv
intelegerea si sensibilitatea unora fata de altii;

- Grupurile ,caracteriale” numite astfel de Rioux si Chappuis
pentru a sublinia dependenta omogenitatii lor de legaturile caracteriale
dintre sportivi (conceptile fundamentale despre societate, viata si
sport);

189



- Grupurile gomfoterne, in care coeziunea are caracter ternar
(constituita din 3 elemente), este dependenta in acelasi timp de
.potriveala” fizica, psihica si fiziologica dintre sportivi.

5.2 Coeziunea grupului

Se refera la capacitatea memobrilor grupului de a ramane
impreund; se aplica si capacitatii grupului de a atrage noi membri.
Existd mai multi factori care contribuie la coeziunea unui grup, dintre
care mentionam:

- munca asemanatoare;

- apropierea fizica la locul de munca;

- sistemul circuitului tehnologic;

- structura sarcinilor;

- dimensiunea grupului (mai mic mai degraba decat mai mare);

- amenintari din afara;

- perspectiva recompenselor;

- stilul de conducere al managerului;

- factori sociali comun (varsta, rasa, statut social etc.).

Coeziunea in cadrul grupurilor sportive se naste si se formeaza
din relatiile preferentiale pozitive. Realizarea coeziunii grupului este un
proces de modelare sociald care necesitd acordarea tendintelor si
intentiilor individuale si contopirea lor fintr-o atmosfera colectiva
afectiva.

Motivatia de performanta

v

Afiliere

v

Cooperare — activitate sustinuta

v

Coeziune (echipa mai buna)
Fig. 1 Factori ai coeziunii ¢

grupului sportiv

(In)Succes in competitie

v

Coeziune crescuta
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5.3. Eficacitatea grupului

Eficacitatea grupului trebuie privita pe cel putin doua
dimensiuni: eficacitate din punctul de vedere al indeplinirii sarcinii si
eficacitate din punctul de vedere al satisfactiei membrilor grupului.
Ideal, eficacitatea este atinsa atunci cand nevoie si asteptarile
organizatiei sunt aceleasi cu ale indivizilor.

Influentele majore asupra eficacitatii grupului, pot fi structurate
in doua categorii principale, si anume:

a) Constrangeri imediate — dimensiunea grupului, natura sarcinii,
aptitudinile memobirilor si factorii de mediu;
b) Motivatia grupului si interactiunea de grup.

Diferenta dintre cele doua categorii este ca (a) reprezinta
lucruri ce nu pot fi schimbate pe termen scurt si (b) reprezinta un
comportament care (teoretic) poate fi schimbat pe termen scurt.

5.4 Modalitati prin care se exprima relatiile in conditiile
activitatii motrice

Dupa Parbelas, Tnvatarea sociomotrica vizeaza dobéandirea
modalitatilor de comunicare cu  membrii grupului prin miscare,
insusirea priceperilor si deprinderilor de conduita tactica (in primul
rand). Componentele sociomotricitatii' sunt:

- Lucrul in grup;

- Lucrul pentru grup;

- Cooperarea pentru organizarea actiunilor;

- Ajutorarea partenerilor;

- Respectarea regulilor;

- Primirea, acceptarea responsabilitatilor;

- Asumarea responsabilitatilor;

- Evaluarea partenerului;

- Evaluarea adversarului;

- Decelarea partilor bune si a slabiciunilor adversarului;
- Utilizarea caracteristicilor adversarului pentru a-l invinge.

"Scoli” de conducere adaptabile ih domeniul sportului:

! MOTRICITATE s f. Capacitate a activitatii nervoase superioare de a trece rapid de la un
proces de excitatie la altul, de la un anumit stereotip dinamic la altul; p. ext. motilitate. —
Din fr. motricité.

SOCIO- Element prim de compunere savanta cu semnificatia ,(referitor la) societate”,
,social”. [Pron. -ci-o-, var. soci-. / < fr., it. socio-, cf. lat. socius — tovaras].
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- Conducerea prin obiective, porneste de la scopurile pe care
indivizii si grupul doresc sa le atinga, intr-o perioada data si cu mijloace
prestabilite, esentiala fiind participarea tuturor sportivilor;

- Conducerea prin "relatii umane”,

- Conducerea decizionala, se concentreaza asupra deciziei, ca
alegere a uneia din mai multe alternative.

6. Concluzii

m Elementul-cheie adus de analiza evolutiei echipelor sau a
grupurilor este acela ca, eficacitatea este un rezultat care vine cu
timpul, pe masura ce grupul incepe sa inteleagd ce i se cere si cum
poate folosi cunostintele, aptitudinile si atributele membrilor sai, in
scopul atingerii obiectivelor de grup si individuale;

m in drumul spre eficacitate, grupurile vor fi confruntate cu
nesiguranta, si chiar cu conflicte, procese care trebuie vazute ca un
cost necesar al obtinerii armoniei si al comportamentului directionat
spre scop;

m Motivele pentru care oamenii formeaza grupuri unite sunt de
trei categorii: din cauza lucrurilor pe care le au in comun, din cauza
presiunilor din afara grupului si din cauza nevoii de a-si satisface
trebuintele sociale gi pe cele de asociere;

m Grupul mic trebuie inteles ca sistem, cu o organizare interna
ierarhizatd care implica interactiunea elementelor componente,
mecanisme de reglaj si autoreglaj, integritate. in cadrul grupului,
individul este ,atom social”, cu caracter de subiect, pentru ca alege sau
respinge, si de obiect, pentru ca este ales, respins sau ramane
indiferent pentru allii;

m Cazurile de contradictie intre motivele si scopurile personale
si cele ale grupului, care sunt destul de frecvente, se clarifica prin
activitatea instructiv educativa sau chiar prin renuntarea la sportivul in
cauza;

m Lipsa concurentei si a unor pareri diferite Tntre memobrii
grupului face ca acesta sa se mobilizeze mai putin pentru sarcina si sa
accepte eventualele esecuri farad a cauta ,tapul ispasitor”, iar daca in
unele situatii prea marea coeziune duce la ,automultumire” si
~autolinigtire”, este sigur ca in echipele in care se realizeaza o afiliere
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puternica, reusesc sa se organizeze si sa lupte cu ardoare pentru
scopurile propuse;

m Fenomenele de concurentd care coexistd aldturi de
cooperare constituie un aspect important al vietii si omogenitatii
grupului, deoarece imprima caracterul emulativ’ care constituie un
imbold suplimentar pentru propulsarea colectivului spre trepte
superioare de aspiratie;

m Conflictul de idei, pus in slujba organizatiilor sau scopurilor
grupului, este de fapt semnul unei organizatii sanatoase, in timp ce
conflictul de dragul scorului trebuie evitat, deoarece se declanseaza
intre grupuri care cred ca succesul lor de moment sau statutul fata de
vecinii lor, sunt mai importante decat urmarirea binelui comun;

m Antrenorul si conducatorul grsupului trebuie sa faca eforturi
pentru realizarea unei intentionalitati® comune tuturor membrilor
grupului, in privinta principalelor scopuri si sarcini care duc la eficienta
acestuia;

m Un aspect foarte important al armonizarii echipei il constituie
si dezvoltarea, la fiecare membru al ei, a sensibilitatii si intelegerii fata
de ceilalti, prin congtientizare si instruire psihologica;

m Factorii-cheie pentru indivizi care contribuie la selectia
membrilor echipei nu sunt numai competenta tehnica sau profesionala,
ci si abilitatea de a lucra ca membru al unei echipe, si detinerea unor
"atribute personale dorite” cum ar fi: dorinta de a asculta, flexibilitatea
opiniilor si capacitatea de a acorda si accepta increderea;

m Daca asemandrile pe plan atitudinal, motivational sau
temperamental usureaza comunicarea gi intelegerea interpersonala, si
contribuie la cresterea coeziunii grupului, nu este mai putin important
sa cunoastem prin ce anume se deosebesc membrii grupului, fapt ce
poate influenta atat relatiile interpersonale, cat si coeziunea grupului;

m Activitatea competitionald impune anumite conditii (restrictii)
in legaturd cu atingerea formei maxime la date calendaristice bine

2 EMULATIV adj. v. stimulativ.
3 INTENTIONALITATE s.f. Caracterul a ceea ce este intentionat, deliberat. [Pr.: -fi-0-] —
Din fr. intentionnalité
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precizate, ceea ce face ca deciziile asupra desfasurarii procesului
pregatirii si activitati grupului sa fie luate in intervalul de
eficienta”(destul de devreme pentru a avea efectele dorite si nu prea
tarziu cand nu mai poate conduce la nici o modificare favorabild);

m in conditile in care toti membrii grupului au o motivatie
superioara de performantd si dispun de un grad superior de
constientizare a sarcinilor, conducerea prin obiective are cele mai mari
sanse de a fi deosebit de eficienta.
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