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ROMANIA FURATA. TRACTORUL BRASOV - DE LA
UZINA DE SUTE DE MILIOANE DE EURO,
LA FABRICA DE VOTURI

O uzind mamut in jurul cireia s-a construit un oras. in
epoca de glorie era al doilea producator de tractoare din lume.
Pana in 1989 a adus venituri de 500 de milioane de euro, bani cu
care s-au platit datoriile tarii. Uzina avea 26.000 de angajati. Dupa
1989, guvernele au avut interesul ca Tractorul sa nu dispara pe
durata propriului mandat. Reteta a fost aceeasi — s-au sters datorii,
s-au acordat credite si s-au elaborat programe, fabrica fiind tinuta
in viata in mod artificial. Pentru voturi, pentru o guvernare linistita.

Ponta spre mai mare rusine a sa, tdia deunazi panglica la
fabrica Mercedes in Sebes, in timp ce industriile noastre de masini si
utilaje au fost pur si simplu distruse si facute praf si pulbere. Brasoveni
care au lucrat Tn aceasta fabrica pana la inchidere sunt martori cum li
se impunea sa nu vanda piese pentru export caci altfel riscau sa fie
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concediati fara nicio discutie si toti stiu ca s-a vrut neaparat demolarea
acestei industrii care prezenta un pericol urias, o concurenta la nivel
mondial, doar Tn scopul de a fi falimentata intentionat. Egiptenii cand
aud de Brasov intreaba de tractoare, nemtii la fel, comenzile rulau pana
la dar@marea ei, insa solicitarile ramaneau neonorate.

In 1925, la Brasov se deschide uzina de avioane IAR. Visul
oamenilor de la poalele Tampei de a produce masini zburatoare are
insa o viata scurtd, pentru ca, dupa terminarea celui de-al doilea razboi
mondial, o mare parte din utilaje, dar si proiectele bombardierelor si
aparatelor de vanatoare sunt luate de rusi. Sunt o parte din prada lor de
razboi. Tot ei ii croiesc un alt viitor uzinei. Decid ca Brasovul trebuie sa
devina un mare producator de tractoare.

Dupa un an, primul tractor, IAR 22, produs sub licenta
nemteasca, iese pe poarta fabricii, unde muncesc 15.000 din cei
82.000 de locuitori ai Bragovului, adicad jumatate din populatia apta de
munca.

Proaspat proprietar a milioane de hectare de teren in urma
nationalizarii, Partidul Comunist face prima comanda la Brasov —
5.000 de tractoare, 5.000 de pluguri si 2.000 de semanatori. 1946 este
si anul in care primul tractor IAR 22 pleaca la export. Dupa numai cinci
ani, masinile agricole de la Brasov ajung in China, India si Egipt, dar si
in Zambia, Rusia, Congo oriBrazilia. Banii castigati de uzina
brasoveana sunt folositi pentru plata datoriilor externe.

Un tractor la fiecare 9 minute

In 1970, uzina se extinde: casele de pe 10 hectare de teren
sunt dar&dmate iar, in locul lor, conducerea de partid inaltd hale pentru
turnarea de aliaje si monteaza linii pentru macarale imense. Se fac noi
angajari. Conducétorii uzinei conving statul ca trebuie sa investeasca in
cel mai exportat produs roménesc pentru a cuceri si pietele europene.
Tractorul Brasovcumpara o licentd de IlaFiat. Se naste
astfel Universal 650, produsul premium al fabricii. , T&rii c&t mai multe
tractoare” nu mai este doar un slogan.

Atat de mare este cererea, Incat la fiecare 9 minute pe poarta
uzinei de la poalele Tampei iese un tractor. Din cei 190.000 de locuitori
ai orasului, 26.000 muncesc acolo. Pentru ei, comunistii construiesc
cartiere de blocuri, policlinica, spital, statie de salvare, cantina si sala
de spectacole.

1987 este anul in care muncitorii din Brasov isi demonstreaza
forta sociala. Izbucnita la fabrica de autocamioane, revolta care anunta
moartea iminentd a comunismului aduna in jurul ei lucratorii de la
principalele fabrici din oras. Oamenii iau in stapéanire strazile si
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marsaluiesc catre sediul comitetului judetean de partid. Scandeaza
lozinci anti-comuniste fara sa se gandeasca o clipa la consecinte. Au o
singura dorinta — sa scape de Ceausescu. Alaturi de protestatari sunt
si muncitorii de la Tractorul. Manifestatia i trimite pe brasoveni in
istorie, dar le creeaza si renumele de razvratiti. Curajul lor nu este uitat
de cei care ajung la putere in Romania capitalista.

Necunoasterea rigorilor economiei de piata

n 1990, uzina produce 50.000 de tractoare, anual. Mai mult de
jumatate dintre ele sunt destinate exportului. Nimeni nu Tsi imagineaza
declinul ce are sa urmeze. Lovitura vine din Iran, unde ajunge anual
40 la suta din productie. Afacerea considerata extrem de avantajoasa
fusese perfectata de Nicolae Ceausescu si de sahul Mohammad
Reza Pahlavi. In schimbul a 20.000 de tractoare, Romania primea
petrol si bumbac. Democratizarea nu este insa pe placul statului persan
si intelegerea pica. In ciuda eforturilor, conducerea uzinei, care nu
cunoaste rigorile economiei de piatd, nu reuseste sa gaseasca alti
clienti.

»Asa numitele combinate de utilaj greu erau o inventie din
anii 80, si pentru care in mod evident nu exista piata pentru
produsele lor”, afirma Petre Roman, fost prim-ministru.

Fara a mai avea suportul statului pentru negocierea
contractelor pentru fabrica, in doar sase ani productia scade de la
50.000 la 6.000 de tractoare. Desi lucrurile nu merg intr-o directie buna,
guvernantii Ti linistesc pe angajati. Finanteaza gaurile fabricii si le promit
gasirea unui investitor.

LPrima tentativa de privatizare a fost in 1996 cu New Holland”,
isi aminteste Gheorghe Apostu, fost lider de sindicat.

»lentativele de privatizare nu au reusit datorita faptului ca erau
prea mari datoriile, nimeni nu dorea sa cumpere o afacere care, daca
bagai foarte multi bani in retehnologizare, putea produce un profit care
era inghitit pe urméatorii cétiva ani buni, chiar zeci de ani, de datoriile pe
care le avea societatea”, spune Teodor Atanasiu, fost presedinte al
AVAS.

Victor Ciorbea acorda primul credit in 1997

in 1997, in plin scandal la varful guvernului, cand tot mai multe
voci cer alegeri anticipate, Guvernul, sub semnatura lui Victor Ciorbea,
acorda fabricii un credit de 3,8 milioane de dolari, cu o dobanda de un
procent. Conditia este ca banii sa fie folositi pentru retehnologizarea
liniilor de productie si cumpararea de materii prime. Planul arata ca, in
total, uzina va fabrica 6.000 de tractoare destinate pietelor din Egipt,
Turcia si SUA.
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De pe liniile de productie ies insa numai 1.000 de tractoare. In
1998, uzina ramane fara curent si gaze. E momentul in care angajatii si
familiile lor nu se mai multumesc cu promisiuni si cer fapte. les in
strada in speranta ca vor declansa o reactie salvatoare.

Alte credite si proteste in ani electorali

Aparent, protestele isi ating scopul. Tractorul primeste inca un
credit. De data aceasta de la Guvernul Radu Vasile, care ii da 3,5
milioane de dolari fara dobanda pentru plata restantelor la gaz si
curent.

Pacea sociala dureaz& doar un an. In lipsa contractelor, in
1999, 80 % din cei 10.500 de angajati care reusisera sa
supravietuiasca celor 10 ani de tranzitie sunt trimisi in somaj tehnic.
Oamenii ies in strada, iar guvernul CDR — condus de Radu Vasile —
acorda un alt credit, de 3,2 milioane de dolari. De data aceasta
dobanda este de 30 la suta, iar banii trebuie folositi pentru relansarea
productiei si plata datoriilor.

Guvernantii promit si un plan pentru salvarea Tractorul, iar
angajatii se linistesc. Uzina este impartita in sase companii — Frimut
UTB, Rentcom UTB, Prorem UTB, AWE-HD, MUM-UTB, Scudiver
UTB, iar sectiile care nu sunt implicate direct in productia de tractoare
sunt scoase la privatizare.

,Privatizarea asta la Tractorul a avut un singur scop: sa& mai ia
din datoriile de la fabrica mama si sa le impingéa la aceste fabricute, in
speranta céa fabrica mama se va putea salva. S-a demonstrat cé a fost
o géndire foarte proasta. Cand s-a cumparat, s-a cumpdrat cu datorii
imense. Nu a fost doar MUM-ul meu, a fost si Scudiverul, si Reucomul.
Toate au avut acelasi lucru: datorii istorice”, spune Emil Nita, director
companie desprinsa din Tractorul Brasov.

Majoritatea firmelor rupte din Tractorul Brasov intra in
insolventa, iar statul nu Tsi recupereaza datoriile.

Frimut UTB — Rafturi metalice si Grilaje — 700.000 de dolari

Prorem UTB — piese de schimb — 6,4 milioane de dolari

AWE-HD - productia de autovehicule — 2 milioane de dolari

Scudiver UTB — freze de disc — 7,5 milioane de dolari

Datoria creste cu 12.000 de dolari pe zi

Cum relansarea mult dorita e un esec, in 2000 — an electoral —
oamenii ies din nou Tn strada. Protestele inceteaza abia cand prim-
ministrul Mircea Ciumara sterge 1,7 milioane de dolari din
datoriile Tractorul Brasov. Dar muncitorii brasoveni nu se multumesc
cu atat si ies din nou in strada. Tnceputul anilor 2000 contureaza ideea
ca toate ajutoarele de stat date de guverne au fost doar simple

44



paliative. Datoriile Tractorul ajung sa creasca in fiecare zi cu cate
12.000 de dolari, doar din dobénzi si penalitati.

»lractorul Brasov face parte din marile entitéti economice ale
Romaniei, care prin dimensiunile lui, 134 de hectare, 26 de hale, facea
imposibila  gestionarea si realizarea unui profit operational”,
declara Mircea Ursache, fost presedinte AVAS.

Pentru a calma furia sociala, Guvernul Nastase imprumuta
fabrica cu 400.000 de dolari bani pentru salarii. Datoriile totale ajung
la peste 52 milioane de dolari.

Presiunile din randul angajatilor continua Tn anul preelectoral
2003, iar guvernul condus de Adrian Nastase decide ca tractoarele
produse la Brasov vor beneficia de noi subventii de 17 milioane de
dolari. Guvernul se afiseaza chiar si cu un investitor: concernul
Landini — parte a grupului Fiat.

L,Conditile de acord social au fost indeplinite, conditiile
contractuale au fost indeplinite, s-a semnat si contractul. Statul romén
frebuia sa indeplineascd niste conditii trecute in contractul de
privatizare, anume subventionarea utilajelor agricole pe o perioada de
cinci ani”, spune fostul lider de sindicat Gheorghe Apostu.

In schimbul datoriilor, statul se angajeaza sa ii subventioneze
pe producatorii agricoli care vor cumpara tractoare de la Brasov.

Alegerile, aer pentru angajati

»,Noi invatam italiand, ne-am oprit cam repede din asta pentru
cd urma s8 se finalizeze privatizarea cu Landini, pdnd la sférsitul
anului, pe 31 decembrie. De Craciun au plecat in lItalia, am béaut
impreund un pahar de sampanie, s-au dus si nu s-a prezentat nimeni
din Roménia s& semneze privatizarea cu Landini. Era vorba de
Guvernul Né&stase”, isi aminteste lon Bucur Constantinescu, fost
director al fabricii.

Greseala statului e rascumparata in ochii angajatilor inainte de
alegerile parlamentare cu un alt imprumut de aproape un million de
dolari. Dobanda cerutd e de 18,75 %. Dar banii sunt folositi tot pentru
salarii. intre timp, Guvernul gaseste un alt investitor strategic.

,Dupd Fiat s-au purtat discutii foarte avansate cu Daewoo. A
existat un moment cand blocurile motor, axele cu camere si chiulasele
Daewoo se turnau la Brasov, in Uzina Tractorul. A aparut céderea
partii Daewoo Automobile. Au plecat, nu au mai discutat privatizarea
cu noi”, mai spune lon Bucur Constantinescu.

imprumuturile de la guvern, miza preelectorala

in 2005, angajatii ies din nou in strada si cer bani. Primesc un
nou plan de redresare.
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sldeea era sa se restrdnga activitatea in jur la 30 de hectare, restul sa
se vanda si din banii aceia s& inceapa o activitate noud, fara datorii,
lucru care era fezabil. Nu I-a dorit atunci Guvernul. In 2005 am avut
primele discutii in contradictoriu cu Téariceanu”, spune Nicolae Vlad
Popa, senator.

Célin Popescu Tariceanu vrea sa subventioneze Tractorul
Brasov cu 8,7 milioane de dolari, dar ministrul Economiei, lonut
Popescu, se opune si este schimbat din functie. Astazi, fostul ministru,
spune ca imprumutul avea doar miza preelectorala.

, 1ot nu ii mai puteai salva, erau prea in groapda, asta va spune
lonut Popescu. Avea dreptate, lucrurile erau deja de vreo zece ani n
situatie foarte proastd. Cand incepi sa acumulezi datorii si pe urma
incepe sa vind bulgdrele — care se adund cu majoréri si penalitati —
ajungi intr-o situatie din care iar nu mai poti s& iesi”, mai spune Teodor
Atanasiu, fost presedinte al AVAS.

sDomnul Popescu nu are nicio expertizd in domeniul
privatizarii, nu cred ca poate emite judecéti de valoare”, spune Mircea
Ursache, fost presedinte AVAS.

Fostul ministru lonut Popescu a iesit din viata publica si nu
mai vrea sa dea declaratii despre disputa cu fostul premier. Nici Calin
Popescu Tariceanu nu mai vrea sa-si aminteasca de Tractorul
Brasov.

Discutie reporter Digi24-Calin Popescu Tariceanu:

-~ Un minut va retin, despre Tractorul Bragov.

- Nu vorbesc Tn timp ce merg.

- Despre privatizare vrem sa va infrebam?

- Ar fi fost bine sé fie o privatizare.”

Fara Tmprumut, pentru binele electoratului din Brasov, statul
gaseste un alt investitor.

LAIt contract cu care s-a ajuns pana aproape de finalizare a fost
Mahindra. Am avut negocieri pe vreo patru luni, aici la sediul societétii,
dupé care am facut parte din delegatia guvernamentala care a mers in
India, s& vedem situatia de acolo. S-a ajuns la Tncheierea acordului
social. Cred ca acolo nu s-a vrut, pentru ca ei, nefacand parte din
Europa, vroiau s& aiba cap de pod pentru intrarea in UE”, mai spune
fostul lider de sindicat Apostu.

Tractorul Brasov, concurenta la importuri

Sindicatele dau vina pe firmele din strainatate, despre care
spun ca nu voiau nici concurenta indiana, dar nici romaneasca. ,Cei
care importau in Roméania, vedeau in Tractorul, ca in orice firma cu
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capital de stat, inamicul principal”, sustine Dumitru Costea,
presedinte Blocul National Sindical.

Dupa esuarea privatizarii, datorile acumulate la Tractorul
Brasov sunt de 243 de milioane de euro. Cu promisiunea ca nu va
ramane fara utilitafi, in ciuda datoriilor imense, in 2007, fabrica
lanseaza o noua gama de tractoare. Nu sunt produse decét
prototipurile, pentru ca fabrica ramane, din nou, fara curent electric, iar
angajatii ies Tncd o datd strada. Spera sa aiba castig de
cauza. AVAS decide insa ca fabrica nu mai are viitor.

,O vind mare o are Razvan Ordsanu. A dispus sistarea
curentului si gazului pentru o datorie de 14 miliarde de lei vechi, era o
datorie curentd. Asta a fost un motiv. A amenintat salariatii din Tractorul
cd daca nu vor pleca cu plati compensatorii, vor pleca fara. Si atunci, i-
au speriat pe oameni, oamenii au venit cétre sindicate si au spus ca
mai bine sé& lichideze, pentru ca vor sa plece cu pléti compensatorii”,
spune Gheorghe Apostu.

LAu obtinut programe guvernamentale, scutiri de TVA, chiar eu
am reusit in 2006 sa obtin o scutire de TVA. Am facut maximul posibil
s&@ nu ajunga in faliment, dar totusi cand produci si ai o pagubd de
1.000 de euro la fiecare tractor produs nu ai cum sa fi profitabil si sa
rezisti”, spune Razvan Orasanu, fost presedinte al AVAS.

In vara lui 2007, in schimbul a 82 de milioane de euro, cele 125
de hectare cu hale pline de tractoare si piese de schimb sunt scoase la
vanzare.

,120 de hectare inseamnad 1.200.000 m?, iar la vremea
respectivd nu era crizd, era un boom imobiliar, in Brasov un metru
patrat se vindea cu cel putin 100 de euro”, subliniaza senatorul
Nicolae Vlad Popa.

Noul proprietar e SC Flavus Invest SRL Bucuresti. Compania
e detinuté de fondul britanic de investitii Centerra Capital Partners,
iar pe locul uzinei se anunta ridicarea unui mall, a unui centru comercial
si @ mai multor blocuri.

LA fost lichidata nejustificat, asta e padrerea mea, la fel ca alte
multe intreprinderi din economia roméneasca. Au fost multi
neprofesionisti”, spune Constantin Nita, ministru al Economiei.

La sapte ani distanta de la ultimul tractor produs la Brasov, cei
care si-au legat destinele de fabrica de la poalele Tampei se uita in
urma si Isi regreta propriile decizii.

,E 0 nerealizare a mandatului meu, una majora, faptul ca nu
am reusit ca tfard sa pdastram aceasta fabrica de tractoare”,
declara Razvan Orasanu.
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LAu céstigat in primul rénd firmele concurente de afara, au
omorét concurenta, au castigat piata”, spune liderul de sindicat.

Lipseste documentatia

Dar nu a disparut numai uzina. In 2014, planurile tractoarelor
pentru care Romania lui Nicolae Ceausescu a platit sume importante
sunt de negasit.

,Dacé cineva si-ar dori s& reia productia, cred ca nu ar mai
exista documentatia. Nimeni nu stie unde s-ar afla documentatia in
acest moment. Aceastd documentatie a fost un bun national. Nu cred
ca e pierduta, cred ca ea se afla pe undeva, dar este foarte greu de
recuperat’, sustine Emil Nita, directorul unei companii desprinsa
din Tractorul Brasov.

Universal 650, produs de un investitor strain

Muncitorii care au facut istorie la Tractorul si care au prevestit
caderea celui mai contestat regim contemporan, dupa ce sefii le
sudasera portile si ii sechestraserd Tn uzina, au pierdut calea
succesului in democratie.

Priviti ca adevarate pericole, capabili sa darame guverne,
oamenii care au fabricat un milion si jumatate de tractoare au sfarsit
prin a fi invinsi. In locul unor solutii economice clare care s& faca din
uzina un competitor real in economia de piata, toate guvernele
Romaéniei post-decembriste au preferat sa isi ascunda neputinta in
spatele imprumuturilor folosite pentru plata salariilor.

Voturile cumparate Thainte de alegeri s-au dovedit otrava care a
ucis uzina.

Cat de neperformanta este afacerea Tractorul o
demonstreaza un investitor striain care a deschis la 100 de km
distanta de Brasov o fabrica unde produce tocmai tractorul care a
facut istorie la poalele Tampei - Universal 650.

Articol scris pe www.digi24.ro > Special » Romania furata

8 apr. 2014 - O uzina mamut in jurul careia s-a construit un oras.
http://lwww.digi24.ro/Stiri/Digi24/Special/Romania+furata/ROMANIA+FU
RATA+Tractorul+Brasov+uzina+istorie
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