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The company management can be considered a multidisciplinary
discipline. This results from the fact that, being a complex discipline, in order to
solve the problems of this area, specialists need both knowledge of the
mathematical, statistical, legal, psychological and social. In order for the
investing activities to be conducted under conditions of maximum efficiency, all
factors which contribute to its realization, must take responsibility for conducting
the activities on schedule. Delivering the construction on due term should be a
basic requirement in the good development of the investment program. During
the course of a project, there will always appear different problems to be
solved. Finding a solution and its implementation will require a longer or a
shorter period of time, depending on the solutions to be adopted and the
possibility of implementing the solution found.
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1. Introducere

Activitatea se defineste ca: "Ansamblu de actiuni fizice,
intelectuale si morale facute in scopul obtinerii unui anumit rezultat" [5].
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Pentru realizarea unei programari corecte a activitatii de productie Tn
vederea realizarea unei constructii, trebuie sa luam in considerare
urmatoarelor aspecte:

a. Asigurarea continuitatii fortei de munca pe sectoare:

— continuitatea fortei de munca se asigura prin posibilitatea
programarii lucrarilor astfel incat pe durata desfasurarii acestora sa
se poata asigura fronturi de lucru continue pentru toate categoriile
de forta de munca.

b. Asigurarea continuitatii activitatilor:

— activitdtile se vor programa astfel incat orice activitate odata
inceputa sa poata fi desfasuratd cu continuitate, de la inceputul
acesteia pana la finalizarea ei.

c. Duratd minima pentru realizarea activitatilor:

— luarea n considerare a celor mai accesibile si eficiente variante de
executie, lucrul pe sectoare, folosirea unui numar optim de muncitori
pentru realizarea unei activitati conduce la determinarea unei durate
minime necesare realizarii fiecarei activitati.

d. Respectarea legaturilor tehnologice dintre activitati:

— la majoritatea activitatilor de constructie, pentru a putea fi realizate,
trebuie sa se respecte anumite legaturi tehnologice, deoarece
acestea exprima desfasurarea fireasca a proceselor in desfasurarea
lor.

e. Respectarea legaturilor organizatorice dintre activitati.

— legaturile organizatorice asigura cadrul organizatoric necesar ca
orice proces sa se poata realiza, iar daca este posibil acesta trebuie
sa se desfasoare in conditii optime de lucru.

2. Metode de reducere a timpului necesar realizarii
unor activitati de constructii:

Vom analiza duratele luand Tn considerare doua aspecte
principale:

a. Analizand desfasurarea activitatilor din punct de vedere
fizic. Aceasta se poate realiza prin:

a.1 Realizarea activitatilor pe sectoare.

Atunci cand firma de constructii dispune de muncitori astfel
incat sa se poata alcatui mai multe formatii de lucru, este foarte util sa
se lucreze pe sectoare. Deasemenea trebuie asigurat si frontul de lucru
necesar, astfel incat formatiile sa nu se stanjeneasca reciproc.
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Impértirea pe sectoare se face in functie de forma cl&dirii, astfel incat
volumul de munca necesar realizarii activitatilor pe fiecare sector, sa fie
aproximativ egal.

a.2 Suprapunere partiala pentru activitati.

Reprezinta o activitate care poate sa Tinceapa Tinaintea
terminarii activitatii ei precedente cu un numar de zile mai mic decét
numarul de zile al activitatii precedente. Avantajul conditionari partiale
este posibilitate Tncepereii activitatii urmatoare inainte de finalizarea
activitatii precedente ei.

| H |

a.3 Suprapunere totala sau desfasurarea activitatilor in paralel.

Atunci cand doua activitati nu pot fi sectorizate, se poate
adopta solutia de realizare in paralel a acestora, daca este posibil din
punct de vedere tehnologic.

' ]
- |

a.4 Mecanizarea unor activitati realizate manual.

Activitatile realizate manual vor avea un timp mai mare de
realizare si vor utiliza mai mult energia resursei umane. Prin
mecanizare durata activitati va scadea, productivitatea in cazul
activitatilor realizate mecanizat sau semimecanizat va fi mai mare decét
Tn cazul activitatilor realizate manual.

3. Studiu experimental

Studiul reducerii timpului s-a realizat pentru 10 activitati in
cazul unei cladiri realizate din zidarie de caramida avand parter si etaj.

Se calculeaza cantitatile de materiale necesare realizarii
finisajelor interioare si exterioare aferente cladirii.

Tabelul 1sistematizeaza cantitatile de materiale folosite.
Luand Tn considerare cantitatea totala de lucrari Q calculata, Nt

- conform IND, si considerdnd formatiile de lucru alcatuite conform
tabelului 2 (Durate pentru activitati), au rezultat duratele mentionate.
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Sectiune 1-1

S0,

Fig.1 Sectiune transversala

Tabelul 1
glrrt Denumirea activitatii UM Q (orer\/jltJM)
Realizare finisaje

1. Tencuieli interiore pt. pereti m2 485,4 0,80

2. Tencuieli interiore pt. tavane m2 186,9 1,03

3. Zugraveli interioare m? 600,9 0,17

4. Realizare schela exterioara m? 200 0,55

5. Tencuieli exterioare m? 222,3 1,49

6. Realizare termoizolatie m? 2223 0,86

7. Strat de finisaj exterior m2 222,3 0,17

8. Placari cu faianta m? 71,54 2,85

9. Pardoseala rece (gresie) m? 56,55 1,10

10. | Pardoseala calda (parchet) m? 133,7 1,09

Tabelul 2
Nr. | Denumirea activitatii Echipa de lucru t
crt. [zile]
Realizare finisaje

1. Tencuieli interioare 2 zidari + 2 necalificati 12
2. Tencuieli tavane 2 zugravi + 2 necalificati 6
3. Zugraveli interioare 2 zugravi 6
4. Realizare schela exterioara 2 dulgher + 2necalificati 3
5. Tencuieli exterioare 2 zidari + 2 necalificati 10
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6. Realizare termoizolatie 3 izolatori 8

7. Strat de finisaj exterior 2 finisori 2

8. Placari cu faianta 2 mozaicari 12

9. Pardoseala rece 2 mozaicari 4

10. | Pardoseala calda 2 parchetari+ 1necalificati 6
Varianta 1

Folosind Programul Microsoft Project se calculeaza durata
totala de realizare a activitatilor studiate, luand in considerare legaturi
de tip sfarsit-inceput intre activitati si faptul in accelasi timp se poate
lucra, cu unele activitati, si la interior cat si in exteriorul constructiei.
Astfel Tn aceast caz durata a rezultat egala cu 59 de zile.

@  TaskName Duration Start Finish  Predecesso 3uccessor| Resource Names
1 - Realizare finizaje 89days Mon9/21M5 Thu 1211045
2z Tencuigl interioare pentru peret 12days| Mon 82115 Tue 10/BN5 3 zidari tencuitori2] munciori necalificat{?]
3 Tencuigl interioare pentru tavane Gdays Wed 10TM5) Wed 1014015 2 4| zugravi vopsitori2) munctori necalificati?]
4 Zugraveliinterioars Gdays Thuf0MSMS Thu10/2215 3 5| zugravi?)
5 Realizare schela exterinard Jdays| Frif02345 Tue 10127115 4 6 dulgheri2) muncitori necalificat{?)
[ Tencuigl exteriare 10 days| Wed 10285 Tue 1111015 5 F5+2 days | zidari tencuitor2] munciori necalificati?)
7 Realizars termoizolatie 8 days Wed 111115 Fri 112015 6 8/ izolatoril3]
8 Strat de finisaj extarior 2days Mon11/2315  Tue 1172415 7 10 finisarfZ)
] Placari cu faianta 12days| Frit1M315 Mon 1130015 BF3+2 days 10| mozaicariZ]
10 Pardoseald rece (gresie) 2days  Tuet2MMS Wed 12215 98 11 mozaicari2]
11 Pardoseald caldd (parchet) Bdays  Thut23M5  Thu 12M0A5 10 parchetari2]
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Fig. 2 Determinare durate in varianta 1

Varianta 2

Pentru studierea optimizarii duratei s-a luat in considerare
varianta sectorizarii pentru cateva dintre activitati. Se poate observa
scaderea duratei totale cu 9 zile n acest caz, fatad de prima varianta.
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0 TaskName Duration Start Finish | Predece uccessor|Resource Names

1 - Realizare finisaje 50days Mon9/21115 Fri 112715

2 Tencuiel interioare pentru pereti I Gdays| Mon 92115 Mon9/28/15 3,4 zidari tencuttori2], munciori necalificati2]
3 Tencuiel interioare pentru pereti 31 Gdays| Tue92915 Tue10/8/15 2 5| zidari tencuitori[2), muncitori necalificati[2)
4 Tencuieliinterioare pentru tavane 5 Jdays| Tue®@23M5 Thu10M/15 2 5,6/ zugravi vopsitori[2], muncitori necalificati2]
5 Tencuieliintericare pentru tavane SI Jdays| Wed107ME  Fri10/915/34 7| zugravi vopsiteri[2] muncitori necalificati2]
[ Zugraveli interioare 51 Jdays| Fri10@2M5  Tue 10/8/15 4 7| zugravi2]

7 Zugraveli interioare Sl Jdays| Mon 101215 Wed 10M4/15|56 8| zugravil2]

8 Realizare schela exterioard 3days| Thu 10/15M5  Mon 10191157 9/ dulgheril2] munciteri necalificati2]

9 Tencuiel exterioare S Sdays| Tue 10/20M5  Mon 10/26/15/8 10,11 zidari tencuttori[2], muncitori necalificati[2]
10 Tencuiel exterioare S Sdays| Tue10/27M5  Mon 11/2/15/9 542 days| zidari tencuttori2), muncitori necalificati?)
11 Realizare termoizolatie SI 4days| Tue10/27TH5  Fri10/30/15/9 12| izolatori3]

12 Realizare termoizolatie SIl ddays| Tue 11/3M5  Fri118M15/1011 13 izolatori3]

13 Strat de finisaj exterior 2days| Mon 11815 Tue 111001512 15| finisori2]

14 Placari cu faianta 51 Gdays| Thu11/515 Thu 111215 10FS+2 15,16 mozaicari[2]

15 Placari cu faianta Sl Gdays| Frit11315  Fri11/20015 14,13 17 mozaicari2]

16 Pardoseald rece (gresie) 51 2days FritA3MS Mon 1171661514 17,18 mozaicari2]

17 Pardoseala rece Sl 2days| Mon 11/2315 Tue 11/2415/1516 19 mozaicari[2]

13 Pardoseald caldd (parchet) 51 Jdays| Tue 11/117M5 Thu 111801516 19 parchetari[2]

19 Pardoseald caldd (parchet) Sl Jdays| Wed 112515 Fri11/27/15|17 18 parchetariZ]

Fig.3 Determinare durate in varianta 2

Varianta 3

In cazul unor activitati cu anumite caracteristici, la care varianta
sectorizarii nu este eficienta, se poate aplica o varianta de suprapunere
partiala intre activitati.

In acest caz, s-a determinat o reducerea cu inca 2 zile a
duratei totale.

Varianta 4
Atunci cand conditiile tehnologice si organizatorice permit, se

poate realiza si suprapunere totala pentru activitati.
Se poate observa ca durata totala a scazut cu inca o zi.
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[i] Task Name Duration Start Finigh Predece iccesso | Resource Names.

Mon 9i2115 Wed 1125115
Mon 9/21/15  Mon 8/28M15

— Realizare finisaje 48 days

Tencuiel interioare pentru pereti S| 6 days

w
-

zidari tencuitori[2] muncitori necalificati2]

@ | ~| @ o e ow -

SN

15

@ | | @ ;| e -

2|a|s(2 2

15

Tencuiel interioare pentru pereti SI Gdays| Tue9/29M15 Tue10/6M5 2 5| zidari tencuitori2], muncitori necalificati|2)
Tencuieli interioare pentru tavane Sl Jdays| Tue9/2915 Thu10MM5 2 5,6 zugravi vopsitori[2] muncitori necalificati[2]
Tencuiel interioare pentru tavane S 3days| Wed 107115 Fri10/8/15| 3,4 7| zugravi vopsiteri[2] muncitori necalificati[2]
Zugraveli interioare SI Jdays  FriiD215  Tue 10/8M5 4 7 zugravi2]

Zugraveli interioare Sl 3days  Mon 10/12/15 Wed 10141556 -2 days zugravi2]

Realizare schela exterioard 3days Tue 10413115 Thu 10/15/15 7FS-2 d 9/ dulgheri[2], muncitori necalificati[2]
Tencuieli exterioare S| Sdays| Fri10/16/5 Thu 10/22M5 8 10,11 zidari tencuitori{2] muncitori necalificatil2)
Tencuieli exterioare Sl Sdays| Fri10/23/15 Thu 10/2315 9 +2 days | zidari tencuitori{2], muncitori necalificati|2)
Realizare termoizolatie S| 4days| Fri10/2315 Wed 10/2815 9 12| izolatori[3]

Realizare termoizolatie Sl 4days| Fri10/30/15 Wed 11/415 10,11 13| izolatori[3]

Strat de finisaj exterior 2days| Thu 11515 Fri11/6/15 12 15| finisori[2]

Placari cu faianta S| Gdays| Tue 11315 Tue 111015 10FS+«2  15,16| mozaicari2]

Placari cu faianta SIl 6 days| Wed 11/11/15 Wed 11/1815/ 1413 17 | mozaicari[2]

Pardosesl rece (gresie) 3/ 3 days Wed 111115 Thu 111215 14 17,18 mozaicari(?]

Pardoseala rece Sl 2days Thu 111915 Fri 11/2015 1518 19| mozaicari(2]

Pardoseald caldd (parchet) S 3days  Fri11/13M15 Tue 111715 16 19 parchetari[2]

Pardoseald cald (parchet) Sil 3 days| Mon 11/23/15 Wed 11/2515 17 18 parchetari2]

Fig.4 Determinare durate in varianta 3
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Task Name Duration Start Finish Predece| uccessor| Resource Names

- Realizare finisaje 47 days  Mon 9/2145 Tue 11/2415
Tencuieli interioare pentru pereti SI Gdays  Mon 92115 Mon 9/28/15 3,4  zidari tencuiteri(2], muncitori necalificati2]
Tencuieli interioare pentru pereti S Gdays  Tue 929015 Tue 10/615 2 5| zidari tencuitori[2] muncitori necalificati2]
Tencuieli interioare pentru tavane S| Jdays Tue %2915 Thu10M/M15 2 5,6/ zugravi vopsitori[2], muncitori necalificati2]
Tencuieli interioare pentru tavane SI 3days Wed10/7/15 Fri10/9/15|3,4 7| zugravi vopsitori[2], muncitori necalificati[2]
Zugraveli interioare S 3 days’ Fri10/2/15| Tue 10/6/15 4 7| zugravil2]
Zugraveli interioare SIl 3days Mon 10/12/15| Wed 10M4/15 56 5-3 days| zugravil2]
Realizare schela exterioard 3 days| Mon 10/12/115 Wed 1014115 7TF5-3d 5| dulgheri[2], muncitori necalificatif2]
Tencuieli exterioare S Sdays  Thu 10/15/15) Wed 10/21/15 & 10,11| zidari tencuitori[2] muncitori necalificati2]
Tencuisl exterinare S S days| Thu 10/2215) Wed 102815 9 52 days | zidari tencuitori2] muncitori necalificati2]
Realizare termoizolatie S 4 days Thu10/22/15| Tue 10027115 9 12 izolatori[3]
Realizare termoizolatie SIl 4 days Thu10/29/15| Tue 11/3/15 10,11 13 izolatori(3]
Strat de finisaj exterior 2days Wed 11/4/15| Thu 11/5(15 12 15/ finisori[2]
Placari cu faianta SI 6days Mon11/2115  Mon 11/9/15| 10FS+2 15,16 | mozaicaril2]
Placari cu faianta Sll Gdays| Tue 111015 Tue 111715 14,13 17| mozaicaril2]
Pardoseals rece (gresie) SI 2days Tue 11/10/15] Wed 1171171514 17,18 | mozaicariZ]
Pardoseala rece SIl 2 days| Wed 11/18/15| Thu 11118/15/ 15,16 18| mozaicari2]
Pardoseali caldi (parchet) SI Idays| Thu 111215 Man 111615 16 1| parchetari2]
Pardoseald caldd (parchet) Sl 3days Fri1120015| Tue 11/24115 17,18 parchetari2]



Fig. 5 Determinare durate in varianta 4

Analizadnd cele trei variante de lucru, se poate observa ca
reducerea totald a duratei, pentru activitatile studiate, este de 12 zile
fata de varianta realizata initial.

Aceasta duratd nu este de neglijat avand in vedere ca timpul
Thseamna bani.

b. Analizand desfasurarea activitatilor din punct de vedere
psihologic (ergonomia la locul de munca). Se poate constata ca in
cadrul oricaror organizatii existd elemente care pot avea efect negativ
asupra desfasurarii optime a activitatii de productie.

b.1 Productivitatea muncii poate fi afectata de:

— capacitatea fiecarui muncitor de a realiza activitatile specifice muncii
sale;

— varsta si puterea de munca pe timp Tindelungat (oboseala
acumulata);

— migcarile obligatorii necesare la locul de munca (ergonomia
migcarilor);

— organizarea eficienta a locului de munca.

b.2 Climatul la locul de munca influenteazd desfasurarea
normala a activitatilor.
Microclimatul influenteaza desfasurarea in bune conditi a

activitati umane. Astfel, iluminatul, conditile de temperatura,
umiditatea, aerul (prin puritatea acestuia si nivelul curentilor), coloritul,
influenteaza productivitatea muncii. De asemenea un mediu in care
sunt prezente zgomote si vibratii pot avea un efect negativ asupra
sanatatii oamenilor.

b.3 Relatiile dintre oameni si atitudinea fatd de munca
influenteaza desfasurarea activitatii.

636



Din punct de vedere social, relatiile intre membrii unei echipe,
intre diferite echipe sau intre echipa si conducatorii acestora,
influenteaza activitatea zilnica. Atitudinea oamenilor fatd de munca pe
care o exercitd Tn cadrul firmei determina modul n care sarcinile sunt
realizate.

Luadnd n considerare factorii psihologici, putem spune ca
reducerea timpului si posibilitatea cresterii productivitatii muncii va fi
influentata de:

— experienta si princeperea managerului de a putea asigura un loc de
munca cat mai potrivit pentru desfasurarea activitatii fiecarei echipe
de lucru;

— discutii purtate cu oamenii la locul de munca;

— chestionare din care sa reiasa problemele oamenilor precum si
opiniile acestora referitoare la conditiile in care ei isi desfasoara
activitatea, precum si colaborarea dintre membrii echipei si dintre
echipé si conducere organizatiei;

— cunoasterea de catre manageri a oamenilor din subordine.

4. Concluzii

m Analizdnd cele doua variante a si b, se pot spune
urmatoarele:

- o studiere améanuntitd a conditiilor concrete existente pe
santier, ocuparea optima a spatiului alocat pentru desfasurarea oricarei
activitati, mecanizarea lucrarilor realizate manual precum si relatiile de
colaborare dintre oameni pot duce la o durata mult mai redusa de
realizare a unei cladiri, fatd de varianta In care toate aceste
componente ar fi neglijate.

m Preocuparile privind termenul Th care o constructie, de la cea
mai mica si putin importantd pana la una din cele mai impresionante
lucrari de constructii, poate fi realizatd, a fost si ramane una din
problemele oricarui specialist Tn domeniu. Conceperea, proiectarea si
punerea in practici a unui proiect necesita un control permanent
asupra parametrilor de previziune, planificare si urmarire a executarii
lucrarilor. Cunostintele tehnologice, informatiile referitoare la numarul
personalului precum si mecanizarea existenta Tn firma impreund cu
experienta managerului, conduc la determinarea unei durate optime de
realizare a unei constructii.
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